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Message from the Mayor 

As required in Section 5‐03 of the Charter for the City of Hammond, we are presenting to the 

City Council our recommended budget for Fiscal Year 2021‐2022. The introduction of ordinance is 

accompanied by the proposed budget and delivered to the Council on Tuesday, May 11, 2021. The 

budget includes all funds and the 5‐year capital outlay plan. Copies of the budget are available for public 

review in the Council Clerk’s office at 310 East Charles Street and are available on the City’s website. 

As you are aware, the City Council must 

order a public hearing on the budget and shall 

publish the date, time, and place of the public 

hearing at least ten (10) days prior to the date of 

such hearing. The Charter also states that the 

final budget must be passed no later than the 

final regular meeting of the Council on the last 

month of the fiscal year, which this year will be 

June 22, 2021. At the current time, everyone has 

agreed on Friday, June 11, 2021 for the budget 

work session date. The second public hearing will 

be on Tuesday, June 22, 2021 unless you call for a 

special meeting on another date. 

We have forecast conservative growth in this year’s budget. The last two fiscal years were 

surprising with revenues increasing in the midst of the coronavirus. Sales tax revenue is projected at 

$21.5 million—under the amount collected thus far in FY 2021 (which is estimated at over $23 million)—

because we are unsure if the federal government’s stimulus checks gave us more of a sales tax boost 

than can be sustained or if people will continue to shop local when more distant options reopen. We 

know that the growth of Hammond Square and addition of Medline will change our projections for the 

positive in the last quarter of FY 2022 and can look forward to a budget amendment mid‐year if 

collections trend higher. Growth within the city has been positive with increased revenue in building 

permits and development, but occupational licenses have remained flat. Overall, we have estimated 

incoming revenues according to past year’s collections with the exception of some one‐time fees (such 

as large development permits) and want to be conservative to avoid any shortages. 

 Rates for water and sewer services must be 

evaluated in FY 2022 to determine if they provide 

enough revenue for infrastructure maintenance and 

upgrades to meet future growth. We are projecting to 

end the current fiscal year (2021) with $5 million in 

water and sewer revenue. After covering the 

department’s expenses, only $285,000 remained for 

water and sewer capital projects and was 

supplemented by $2.5 million from sales tax revenue 

to fund the following:  two lift station upgrades 

(Mooney and Airport), one new lift station 

(Mississippi), and force main upgrades to 
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accommodate the growth on the east side of the city along with sewer system surveys and rehabilitation 

in locations where problems arise.  

 The majority of capital projects are funded through sales tax revenue. As required by ordinance 

and as done in previous years, we have shifted the city’s share of anticipated video bingo revenue to the 

Capital Projects Fund. Capital projects for this fiscal year are numerous and take advantage of sales tax 

revenue surplus in the prior fiscal year. Projects include $1.1 million for citywide drainage improvements 

(Vineyard Road and Oak Ridge, Timberlane, Mooney, West Charles, Harrell/Cade, Edwin Neill, and 

Mississippi), $110,000 in park improvements to provide for additional paved parking and access, 

$185,000 to build a new downtown parking area within Morrison Park Alleyway, and $126,000 in new 

sidewalks (Ford Drive and Coleman Avenue), and $110,000 to add a pedestrian bridge on Florida Street. 

These infrastructure improvements are complemented by new equipment in Streets and Water & Sewer 

to ensure continued service to customers with the everyday repairs needed. Also included is funding to 

upgrade the City’s WiFi access points and cameras in the parks. 

Major expenditures outside of our 

control continue to escalate, especially with 

general liability, workers’ compensation, and 

health insurance. Thankfully, the employer’s 

contributions for all three retirement systems 

remained somewhat steady this year, and the 

decrease in one system offset the increase in 

another:  the Municipal Employee Retirement 

System remained at 29.5%; the Police Retirement 

System decreased from 32.75% to 29.75%; and 

the Firefighters Retirement System will go up 

from 32.25% to 33.75%. We expect health 

insurance premiums to increase in January 2022 

after we had an increase in January of 2021. Sanitation costs are also rising due to increased tipping fees 

at the landfill; however, we have negotiated an affordable garbage contract with AmWaste to provide 

better rates to residents. 

An employee raise of 2% is factored into this budget. We have made a concerted effort to move 

as much work as possible in‐house to save on consulting or contracted services. This budget allows for 

316 full‐time employee positions in addition to 5 part‐time employees and 22 seasonal/temporary 

employees for summer camp and the afterschool program. 

We have used March 31, 2021, as the cutoff date for actual expenditures to analyze and 

anticipate total expenditures for the year in projecting what to budget for this upcoming fiscal year. We 

look forward to discussing this budget with you.   

Sincerely, 

   

Pete Panepinto, Mayor 
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FY 2022 Budget Process 

 

 

Major Participants in Budget Process 

Pete Panepinto, Mayor 

Kip Andrews, Council District 1 

Carlee White Gonzales, Council District 2 

Devon A. Wells, Council District 3 

Sam DiVittorio, Council District 4 

Steven J. Leon, Council District 5 

Lacy Landrum, Director of Administration 

Laura Hammett, Interim Finance Director 

March ‐ April 2021

Mayor works with City staff to 
create proposed budget.

April ‐ May 2021

Proposed budget is finalized.

May 11, 2021

Mayor Panepinto submits 
proposed budget to City Council.

May 12, 2021

Proposed budget is posted to 
the City's website.

By May 27, 2021

Public hearing notice is 
published in the Daily Star, the 
city's official journal at least 10 
days prior to the budget hearing.

June 11, 2021

Council conducts a budget work 
session with City staff. Public is 

invited to attend and 
participate.

June 22, 2021

Council hosts a public hearing to 
receive input from the public. 
Final adoption of the budget is 
scheduled during the Council 

meeting.

By July 2, 2021

Consolidated budget is 
published in the Daily Star and 
adopted budget is posted to the 

City's website.
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